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Handelskammarens forslag for att starka Sveriges



»

Genom gemensamma och forutsdg-
bara rdttsregler skapas stabilitet
och rdttssdikerhet pa global niva.

»

Forfattarpresentation: Anders Johnson ar forfattare och har bland annat
skrivit "Skiljedomens &adla konst - Gunnar Lagergren, internationell
domare for handel, fred och manskliga rattigheter”, Ekerlids 2017.



Framgangsrik svensk tjansteexport

Manga kanner inte till att Sverige &r varldsledande pa internationell
tvistlosning. Med den hér rapporten vill vi &ndra pa det. Rapporten
forklarar Sveriges position som forum for internationella tvister, dess
betydelse for svensk ekonomi och hur vi kan starka

Sveriges konkurrenskraft.

Internationellt skiljeférfarande far internationell handel
att fungera. Genom gemensamma och forutsidgbara
rattsregler skapas stabilitet och rattssakerhet pa global
niva. Virdet av detta for den ekonomiska utveckling-
en kan knappast overskattas.

Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut
har varit en ledande institution for svenska och inter-
nationella tvister 1 100 ar. Det som borjade som ett
Initiativ for att méta lokala behov for tvistlosning har 1
dag utvecklats till en internationellt praglad verksam-
het med en stark internationell rost.

Arligen inleds omkring 200 tvister av aktorer fran
fler an 40 lander hos Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut. Det senaste aret hanterades tvister
till ett varde av 55 miljarder euro. Till detta kan lag-
gas arenden hos Internationella Handelskammaren
(ICC) 1 Sverige, tvister enligt FN:s skiljedomsregler
med site Sverige och alla de tvister som avgors endast
genom lagen om skiljeforfarande.

Fler an 120 mellanstatliga avtal om investerings-
skydd inkluderar ocksa bestimmelser som pekar ut
Sverige som forum for tvister. Aven detta understryker
var unika roll for internationell tvistlosning.

Varje tvist 1 Sverige sysselsatter ett stort antal perso-
ner pa plats som radgivare och experter, och omsitter
betydande belopp som besoksnaring betraktat.

Mainga ldnder och stdder har med avund tittat pa
Stockholms och Sveriges framgang och satsat stora
resurser pa att komma ikapp. Nu behéver vi vixla
upp for att inte bli omsprungna.

Det ar hog tid att den svenska lagen som skiljeforfar-
ande vassas 1 enlighet med de forslag som en utred-
ning lade fram redan ar 2015, och att framgéangssagan
internationell tvistlésning blir en sjalvklar del av den
svenska sjdlvbilden. Med sma forandringar, som vi
tror maste borja 1 Regeringskansliet, kan vi se till

att internationellt skiljeférfarande ar en stark svensk
exportprodukt ocksa om tio ar. Men det ar dags att
agera nu.

Stockholm, januari 2018

ANNETTE MAGNUSSON MARIA RANKKA
generalsekreterare, SCC vd, Stockholms Handelskammare



STOCKHOLM IS A GLOBAL HUB FOR INTERNATIONAL ARBITRATION

Conclusions:

e Total strategic value of SCC includes estimated economic impact
of SEK 9 billion per year, representing 0.21 % of Sweden’s GDP.

e Avariety of actors must work together to ensure that Stockholm
remains competitive on the global arbitration market.

SUMMARY

AND
CONCLUSIONS

Known as a neutral country, Sweden has long played

a prominent role in international dispute resolution.
Companies, states and investors from around the world
resolve their commercial and investment disputes at
the Arbitration Institute of the Stockholm Chamber of
Commerce(SCC). Arbitration provides significant eco-
nomic benefit for Stockholm and the Swedish legal-
services market.

Arbitration is dispute resolution independent of
national court systems. It is the most common form
of dispute resolution in international commercial
contracts. Amonyg its benefits are the confidentiality
and efficiency of the proceedings, the ability to appoint
specialized arbitrators, and the neutrality of the forum.
An SCC arbitral award is enforceable through the
New York Coonvention, an international treaty signed
by 157 countries.

An arbitration institute’s competitiveness depends
on several factors. The choice of institute is typically
influenced by the efficacy of the case administration
and the cost of the proceedings. Users also consider the
legal environment, the infrastructure, and the facilities
available in the city where the institute is based. The
SCC is among the most highly regarded arbitration
institutes on the global market.

Arbitration provides significant economic benefit to
Stockholm and the Swedish market. Foreign parti-
es pay fees to the SCC and the arbitrators. Foreign
parties are typically represented by Swedish coun-
sel, generating income for law firms and other legal
service providers. Arbitral proceedings are usually
held in Stockholm, which involves rentals of facilities
and supplemental services. The total stimulus effect
amounts to almost SEK 9 billion per year, or 0.21
percent of Sweden’s GDP. There are also incalculable
benefits, such as the contribution to Sweden’s reputa-
tion and goodwill abroad.

For Swedish arbitration to maintain its prominent
role on the global market, the SCC and the Swedish
legal community work hard to serve arbitration users
and to stay ahead of industry trends. The Swedish
government, courts, academia and legal associations
contribute by creating a legal environment that is reli-
able and accessible to foreign users. Sweden’s embassies
and the Swedish business community abroad also help
by spreading knowledge and information about arbitra-
tion in Stockholm.
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Den okanda tjansteexporten

For hundra ar sedan var Stockholm Sveriges storsta industristad. |
Stockholmsregionen tillverkades bland annat telefoner, mjolksepara-
torer, angturbiner, fotogenkok, sjofartsfyrar och sagverksmaskiner.
En stor del av produktionen gick pa export 6ver hela varlden. | dag ar
fabrikerna nastan helt borta — aven om en hel del industriforetag har

kvar sina huvudkontor har.

Stockholm dr numera en utpraglad tjanstestad med
manga internationellt framgangsrika foretag. Kista
ar ett vérldsledande centrum inom mobiltelefoni.
Tva musikstudior pa Kungsholmen — Cheiron och
Polarstudion — lade grunden till det svenska musik-
undret. Pa Sodermalm finns framgangsrika dator-
spelsforetag. Klarna, Skype och Spotify ar tre andra
exempel pa foretag som har utnyttjat digitalisering-
ens mojligheter for att utveckla nya afférer.

Manga av dessa foretag far ofta uppmarksamhet av
medier, politiker och myndigheter, vilket ar glidjan-
de. De ar ofta konsumentinriktade verksamheter som
torknippas med begrepp som modernitet, ungdomlig-
het, kreativitet och upplevelser. Men det finns ocksa
internationellt framgangsrika verksamheter med
stor betydelse for huvudstadsregionens ekonomi som
sallan far uppmarksamhet darfor att de verkar mer 1
det tysta.

En sadan verksamhet ar internationellt skilje-
forfarande, dar Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut (SCC) ar bland de storsta 1 virlden.
SCC startade sin verksamhet 1917. Hundra ar senare

hanterar SCC svenska och internationella tvister till
ett totalt varde av 55 miljarder euro (2017).

Skiljeforfarande ar en alternativ tvistlosnings-
metod som innebdr att en rattstvist avgors av en eller
flera skiljedomare utan medverkan av domstol. Att
tvister ska avgoras genom skiljeférfarande snarare
an 1 allman domstol dr nagot parter enas om genom
att inkludera en skiljeklausul 1 avtalen dem emellan.
I ett skiljeforfarande har de tvistande parterna mer
inflytande 6ver processen dn de har i ett domstols-
torfarande, och skiljeférfarandet skyddas som regel
av sckretess. Forfarandet resulterar i en skiljedom,
som ar verkstallbar pa samma sitt som en dom
meddelad av allmdn domstol. Skiljeférfarande kan
genomforas bade pa nationell och pé internationell
niva och for bade kommersiella och politiska tvister.

Jurister 1 Stockholm arbetar dagligen med att
16sa affarstvister mellan foretag samt investerings-
tvister mellan stater och féretag som beror parter i
hela virlden. Aven ménga andra stockholmare och
Stockholmféretag bidrar till denna kvalificerade
tjansteexport.



| FREDENS TJANST
Innan presentationen av SCC:s betydelse 1 skilje-

domsvarlden — och for Stockholms ekonomi — ska DEN 14 SEPTEMBER 1872 utfardades den
skiljedomsidéns historia dversiktligt presenteras. férsta moderna skiljedomen mellan tva lander.
Storbritannien alades da att betala ett mycket
stort skadestand till USA darfor att brittiska
varv hade byggt fartyg at sydstaterna under
amerikanska inbordeskriget, vilket var att
beteckna som ett neutralitetsbrott. Det mest
uppmarksammade fartyget var CSS Alabama,
varfor tvisten mellan Storbritannien och USA

kom att kallas Alabamatvisten.

Alabamamalet blev en viktig inspiration for
den internationella fredsrorelsen. Pa initiativ av
tsar Nikolaj Il arrangerades fredskonferensenen
i Haag 1899. Den ledde fram till bildandet av
Permanenta skiljedomstolen i Haag.

Ett viktigt uttryck for skiljedomsidéns starka
stallning aren kring forra sekelskiftet var
det fredspris som Alfred Nobel lat instifta,
tillsammans med prisen i fysik, kemi, medicin
och litteratur. En klar majoritet av de fredspris
som utdelades fran det forsta pristillfallet
1901 till och med 1921 gick till personer och
institutioner som arbetade for skiljedomsidén.

De bagge varldskrigen innebar att tilltron till
skiljedomen som ett generellt mellanfolkligt
tvistlésningsinstrument tog allvarlig skada.
Man kan notera att ingen fredspristagare efter
andra varldskriget har fatt priset for insatser
kring skiljedomsidén. Men skiljeférfaranden
har fran 1800-talet fram till i dag haft en viktig
fredsskapande funktion i mdnga mellanstatliga
tvister. Inte minst har svenska domare har
spelat en viktig roll.




1CC:s svenska natton

grundad



| affarslivets tjanst
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Skiljeforfarande har utvecklats till att bli ett viktigt instrument for att l6sa

affarstvister mellan foretag i olika lander.

INTERNATIONELLA HANDELSKAMMAREN (International
Chamber of Commerce, ICC) grundades 1919 med
sate 1 Paris. ICC:s svenska nationalkommitté grund-
ades 1921. Kort efter grundandet inledde ICC ett
arbete med att organisera ett internationellt, bransch-
overgripande forum for tvistlosning genom skilje-
forfarande. Sedan tidigare hade det funnits bransch-
visa internationella tvistlésningsorgan.

Ar 1922 faststillde ICC ett forliknings- och skilje-
domsreglemente som senare har moderniserats vid
ett par tillfallen. Aret dirpa grundade ICC en
skiljedomstol (ICC International Court
of Arbitration) 1 Paris. Under andra
varldskriget var Aseas styrelse-
ordforande J. Sigfrid Edstrom
ocksa ordférande for ICC.
Han sag da tll att bade ICC:s
sekretariat och skiljedom-
stol tempordrt forlades till
Stockholm.

ICC medverkade till att
Nationernas férbund antog tva
viktiga dokument: 1923
ars Geneveprotokoll fastslog
att en skiljeklausul utgjorde ett
rattegangshinder. Tvister som ar foremal
for skiljeforfarande kan alltsa nomalt inte behand-
las 1 allmédn domstol. 1927 ars Genévekonvention
fastslog att internationella skiljedomar enligt konven-
tionens krav kunde verkstillas 1 andra lander. Sverige
ratificerade dessa dokument 1927.

“Tidigare
hade det funnits
branschvisa
internationella
tvistlosnings-
organ.”

Ar 1958 ersattes Genéveprotokollet och Genéve-
konventionen av New York-konventionen om er-
kdnnande och verkstéllighet av utlandska skilje-
domar. Sverige ratificerade konventionen 1972.
New York-konventionen har inneburit en stor fram-
gang da fler an 150 stater over hela varlden har
anslutit sig till den.

FN:s kommission for internationell handelsratt
(UNCITRAL) har utvecklat ett reglemente for
skiljeférfaranden som antogs av generalférsamlingen

1976. Detta reglemente har mojliggjort en stand-
ardisering av regler for skiljeforfaranden
samt for skiljedomsinstitut och skilje-
domscentrum som saknar egna
skiljedomsreglementen. Ar 1985

antog UNCITRAL aven en
modellag som ett verktyg for att
hjédlpa stater skapa ett process-
uellt ramverk for internationella
skiljeforfaranden.
Den férsta moderna svenska
skiljemannalagen antogs 1887
och reviderades 1919. Ar 1929
antogs dels en ny skiljemannalag,
dels en lag om utldndska skiljeavtal och
skiljedomar. De baserades pa 1923 och 1927
ars Genévedokument. Ar 1971 anpassades den svenska
lagstiftningen till New York-konventionen. En ny lag
om skiljeforfarande tradde i kraft 1999.
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Allman domstol eller
skiljeforfarande?

Tvister mellan foretag kan I6sas pa flera satt. Ett satt
ar genom forlikning, med eller utan hjilp av medlare
eller advokater. En uppgorelse som nas genom forlik-
ning eller medling dr bindande endast om parterna
kommer 6verens, det finns alltsa ingen forpliktelse
att acceptera en medlares forslag. Tva andra tvist-
l6sningsalternativ ar skiljeforfarande och allman
domstol; bada resulterar 1 en verkstiallbar dom som
parterna ar skyldiga att folja.

Det finns flera skal till att foretag ofta viljer skilje-
torfarande framfor allmédnna domstolar:

* SNABBHET. Skiljeférfarande sker i en instans.
Skiljedomen kan inte 6verklagas. I manga affars-
sammanhang kan en tidsférdréjning vara mycket
kostsam och ibland dven kullkasta en affér.

* SEKRETESS. Affirskontrakt ar som regel inte
offentliga och affirssekretessen ar ofta en viktig
forutsattning for en framgangsrik kommersiell
verksamhet. Om en tvist ska hanteras av allman
domstol bryts sekretessen, medan sekretessen kan
vidmakthallas i ett skiljeférfarande. I manga fall
vill parterna inte ens offentliggéra att de har en
affarsrelation, 4n mindre att en tvist har uppstatt.

SNABBHET

* SPECIALISERING. Vid ett skiljeférfarande kan
man vélja skiljedomare som ar experter pa den
fraga tvisten géller, vilket inte ar méjligt 1 allmédn
domstol.

e NEUTRALITET. Skiljeforfarande ger frihet att vilja
platsen for skiljeférfarandet och andra ramar fér
processen som gor att inte nagon part riskerar att
gynnas pa den andres bekostnad. Om man anlitar
en domstol 1 den ena partens hemland, kan detta
nnebdra en otillborlig fordel for den parten. Detta
géller 1 synnerhet for lander med ett bristande
rattssystem.

e VERKSTALLIGHET. Fler 4n 150 lander har atagit
sig att verkstélla internationella skiljedomar, om
nodvandigt genom utmitning. Inget lika effektivt
internationellt instrument existerar for att fa en
dom fran allmin domstol verkstilld 1 ett annat land.

Visserligen maste parterna betala for skiljenamndens
kostnader medan allmidnna domstolar inte tar betalt
for sina tjanster. Men genom att domar 1 allmin
domstol ofta kan overklagas, vilket leder till 6kade
kostnader for partsombud, kan utgifterna for pro-
cess 1 allman domstol ofta bli val sa hoga som 1 ett
skiljeforfarande.

SKAL TILL SKILJEDOM FRAMFOR
ALLMAN DOMSTOL
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Hundra ar av skiljeforfaranden

DEN 18 APRIL 1917 BESLUTADE STOCKHOLMS
HANDELSKAMMARE att inritta en skiljenamnd med
inriktning pa affarstvister mellan svenska parter som
hade anknytning till Stockholmsomradet. Skilje-
namnden bestod av 100 ledaméter och verksamheten
startade den 1 juli samma ar. Handelskammarens
verkstdllande utskott utsag skiljedomare for varje
tvist som namnden skulle hantera. Till sekreterare

1 Skiljenamnden utsags assessorn i Svea hovratt
Arthur Lindhagen.

Skiljenamndens verksamhet expanderade snabbt
under de forsta aren. Ar 1919 hade den 108 mal. Men
sedan sjonk antalet mal kraftigt. De flesta tvister som
avgjordes under de forsta aren handlade ndmligen
om strafoderhandeln, det vill siga handeln med det

ho som anvandes till hastfoder. I takt med att hastar-

na ersattes med motorfordon, blev Skiljenamndens
mal allt farre. Eftersom manga affarskontrakt hade
en skiljeklausul som hianvisade eventuella tvister till
Stockholms Handelskammares Skiljendmnd, fick den
dock leva vidare.

Ar 1949 ombildades Skiljenamnden till Stock-
holms Handelskammares Skiljedomsinstitut. Den
fick en egen styrelse som utsigs av Stockholms
Handelskammares styrelse. Till ordférande 1 Skilje-
domsinstitutet utsags Arthur Lindhagen som nu var
presidenten 1 Svea hovritt.

I dag ar detta institut ett av varldens framsta inter-
nationella skiljedomsorgan vad galler hantering av
internationella affarstvister mellan foretag, och for
tvister mellan stater och investerare.

Skiljenamnden hade fran start
inriktning pa affarstvister
mellan svenska parter

som hade anknytning till
Stockholmsomrédet.

Till sekreterare i Skiljenamnden
utsdgs 1917 assessorn i Svea
hovrétt Arthur Lindhagen. Han
utsdgs senare till ordforande i
Skiljedomsinstituet (1949).
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»
Det internationella genombrottet

for SCC kom pa 1970-talet.
»

Det internationella genombrottet f6r SCC kom pa
1970-talet. Ar 1973 fick SCC, som enda utlindska
skiljedomsinstitut, fortroendet att hantera tvister
rorande Kinas internationella affdrsrelationer. Fyra ar
senare ingicks ett viktigt avtal, USA-USSR Optional
Clause Agreement, mellan USA, genom American
Arbitration Association (AAA) och Sovjetunionen,
genom USSR Chamber of Commerce and Industry
(USSRCCI). Avtalet tillkom genom Stockholms
Handelskammares medverkan och innebar en rekom-
mendation att l6sa amerikansk-sovjetiska affarstvister
1 Sverige enligt UNCITRAL:s skiljedomsregler och
under medverkan av Handelskammaren.

I dag registrerar SCC runt 200 nya arenden varje
ar. Under 2016 registrerades 103 internationella och

96 svenska tvister. P4 tio ar har antalet mal 6kat med
sex procent varje ar.

SCC ar1dag ett av varldens storsta skiljedomsinsti-
tut, dit parter fran drygt 35 lander varje ar vander sig
for att 16sa sina tvister. Svenska jurister jobbar dagli-
gen med att l6sa tvister pa nagra av varldens storsta
tillvaxtmarknader, inte sallan 1 helt internationella
sammanhang dér det enda svenska ar den svenska
spetskompetensen for internationell tvistlosning. Den
erfarenhet och kunskap som svenska jurister star for
inom detta omrade har alltsa under aren kommit att
utvecklas till en mycket avancerad form av svensk
tjansteexport. Den dr inte sdllan okdnd 1 samhallet 1
ovrigt men med mycket stor tillvixtpotential.

15
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CELEBRATION IN STOCKHOLM 19-21 JANUARY 2017

ARBITRATION INSTITUTE

OF THE STOCKHOLM CHAMBER OF COMMERCE
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WWM;HW b

kanslig tvist mellan USA och
Sovjetunionen. Den gallde bygget
av en ny amerikansk ambassad i
Moskva. Ar 1969 hade landerna
undertecknat ett avtal om detta
men det drojde tio ar innan bygget
satte igang.

Ambassadbygget drabbades av
forseningar och brék om bygg-
material. Dessutom upptackte USA
att det sovjetiska byggforetaget
hade installerat avlyssnings-
utrustning i huvudbyggnaden.
Bada landerna lamnade in flera
skadestandsansprak till SCC.
Nagon skiljedom kom dock aldrig
att meddelas. Tvisten forlikades
1992 efter att Sovjetunionen hade
upplosts.

SCC spelade en viktig roll for att
en allvarlig tvist mellan USA och
Sovjet inte eskalerade och att
parterna kunde utvaxla synpunkter
utan att kansliga detaljer blev
EIERIENTER

Rysk naturgas utgor en viktig del
i Europas energiforsorjning och
stora leveranser har gjorts via
gasledningar genom Ukraina.
Vid ett par tillfallen har Ryssland
av politiska skal stoppat dessa
gasleveranser.

Tva sadana tvister gallde handel-
ser 2006 och 2009. Trots de mycket
spanda politiska relationerna
mellan Ryssland och Ukraina
kunde skiljeforfarandet genom-
foras pa ett effektivt satt i en anda
praglad av samarbetsvilja mellan
parterna och deras ombud. | mars
2010 meddelade SCC skiljedomen.



For att klara klimatutmaningen

kravs enorma investeringar globalt.

Insatser krévs frén bade privata
och publika aktorer. Men trots
Parisavtalet fran 2015 saknas
internationella instrument som

pa allvar uppmuntrar och skyddar
de investeringar vi behover for
nodvandiga samhallsomstallningar
framover. Detta ar bakgrunden till
Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstituts innovations-
tavling Stockholm Treaty Lab Prize.

Tavlingen soker svar pé frégan
hur vi genom ny internationell
ratt uppmuntrar de investeringar
som kravs for att nodvandiga
samhallsforandringar ska komma
till stand - oavsett vilken del av

varlden det handlar om.

Under flera ar som varldens andra
storsta institution for hantering av
s.k. investeringstvister har SCC

STOCKHOLM - ETT INTERNATIONELLT SKILJEDOMSCENTER

kunnat se hur den internationella
investeringsratten satter kraft
bakom orden i internationella avtal.
Nu anvands den erfarenheten

for att skapa helt ny folkratt som
innebar att grona investeringar
uppmuntras, framjas och skyddas.

Stockholm Treaty Lab ar ett globalt
initiativ och genomfors genom
crowdsourcing pa HeroX.com med
stod och medverkan fran bl.a.
International Bar Association,
Hagainitiativet och Stockholm
Environment Institute (SEI).

Vinnarna kommer att ges till-

falle att presentera sitt modell-
avtal i samband med FN:s general-
forsamling 2018 i New York, i
samarbete med Columbia Center
for Sustainable Investment.

www.stockholmtreatylab.com

STOCKHOLM

TREATY
LAB

1%
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Skiljeforfarandets
ekonomiska betydelse
for Sverige

Den internationella handeln har 6kat snabbt under
senare decennier. De gransoverskridande investe-
ringarna har okat annu snabbare. Allt fler lander
har integrerats i varldsekonomin.

I en vérld dar reglerna kring internationell handel
och internationella investeringar blir alltmer sam-
manflatade, okar behovet av kvalificerade institutio-
ner — bade offentliga och privata — som kan hantera
regelverk och tvister i dessa fragor.

Handelskammaren gav ar 2016 Boston Consulting
Group (BCG) 1 uppdrag att gora en strategisk analys
av SCC:s verksambhet 1 forhdllande till den internatio-
nella skiljedomsmarknaden. Av BCG:s rapport, som
presenterades 1 mars 2017, framgar att cirka 5 800
affarstvister hanterades genom skiljedomsforfarande
2015.

Den globala skiljedomsmarknaden domineras 1 dag
av sju skiljedomsinstitut.

DEN GLOBALA
SKILJEDOMS-
MARKNADEN
DOMINERAS

| DAG AV SJU
SKILJEDOMS-
INSTITUT.

20

/_\
LONDON COURT OF

INTERNATIONAL ARBITRATION
(LCIA) grundades 1892 och &r ett
av de mest valkanda instituten
globalt. Over 80 procent av
parterna i LCIA-forfaranden ar
inte av brittisk nationalitet. LCIA:s
status harror delvis till den
brittiska rattsordningens globala
spridning. LCIA registrerade

303 nya mal &r 2016.

o *\
THE INTERNATIONAL CENTRE
FOR DISPUTE RESOLUTION OF
THE AMERICAN ARBITRATION
ASSOCIATION (ICDR) grundades
i New York City 1996 som den
internationella delen av American
Arbitration Association, en ideell
skiljedomsorganisation med
kontor i hela USA. ICDR erbjuder
hantering av skiljeférfaranden pa
14 sprak i mer &n 80 lander. Ar 2016
registrerade ICDR 1 050 nya mal.
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STOCKHOLMS HANDELSKAMMARES
SKILJEDOMSINSTITUT (SCC) fokuserade vid
grundandet 1917 framst pa lokala och regionala
tvister, men har under sina hundra ar blivit ett
av varldens framsta institut. | dag ar ungefar

halften av de skiljeforfaranden som SCC CHINA INTERNATIONAL ECONOMIC

AND TRADE ARBITRATION
COMMISSION (CIETAC) &r Kinas
aldsta och storsta skiljedoms-
institut. Det grundades i Peking
1956 och har i dag fem lokalkontor.
CIETAC registrerade 2 183 nya mal
ar 2016 - en fordubbling jamfort
med 2005 - och cirka 25 procent
av alla nyregistrerade mal ar
internationella.

hanterar internationella: av de 199 nya mal SCC

registrerade under 2016 var 103 internationella
och 96 svenska. Antalet mal som hanteras av SCC
har 6kat ndgot de senaste 10 aren, frén 140 mal
2006, men har hallit en relativt oférandrad niva i
jamférelse med manga andra institut.

0‘—\
THE INTERNATIONAL COURT
OF ARBITRATION OF THE
INTERNATIONAL CHAMBER OF
COMMERCE (ICC) grundades
1923 i Paris. ICC:s beslutsfattande

organibestaravimenaniing ® HONG KONG INTERNATIONAL

medlemmarfrén cirka 90 lander. ARBITRATION CENTRE (HKIAC)
ICC registrerade 966 nya mal 2016, grundades 1985 av en grupp privata

en re.kordhb'jning fran 801 nya mal foretagare for att méta det vaxande
aret innan. behovet av alternativ tvistlosning

° i Asien. HKIAC finansierades
SINGAPORE INTERNATIONAL

ARBITRATION CENTRE (SIAC)
grundades 1991, och har &dven
kontor i Sydkorea, Kina och Indien.
Ar 2016 registrerade SIAC 271 nya
mal, en trefaldig 6kning sedan 2006,
da SIAC hade 90 nya mal. Ingen
statistik over parternas nationalitet
ar tillganglig, men med institutets
profil i dtanke kan det antas att

de flesta SIAC-forfaranden ar

inledningsvis med bidrag fran
staten och naringslivet, men ar i

dag ekonomiskt oberoende. HKIAC
rankas som ett av de framsta
skiljedomsinstituten utanfor Europa,
och registrerade 262 nya mal 2016.

internationella.

21



STOCKHOLM - ETT INTERNATIONELLT SKILJEDOMSCENTER

Ekonomiska effekter

Den viktigaste ckonomiska effekten av skiljeforfaran-

den ar naturligtvis de kostnader som parterna sparar
genom att deras tvist 16ses pa ett smidigt satt. Redan
det faktum att det finns ett effektivt tvistlésningsinstru-
ment fOr internationella affarstvister innebar 1 sig en
stimulans for internationella affarer.

For Stockholms del genererar SCC:s verksamhet
en hel del inkomster for regionen, vilket 1 sin tur leder
till ett 6kat valstand for stockholmarna. I sin strate-
giska analys av SCC:s verksamhet 1 férhallande till den
internationella skiljedomsmarknaden gjorde BCG en
ekonomisk kalkyl som resulterade 1 foljande uppskatta-
de effekter for Stockholmsregionen:

DIREKTA EFFEKTER: Inkomster for aktérerna 1 skilje-
torfaranden 1 form av bland annat léner och lokaler.
Den storsta intidkten f6r Sverige 1 samband med inter-
nationella skiljeférfaranden dr de arvoden som betalas
av utlandska parter till svenska ombud och skiljedom-
are. I de flesta internationella mal ar atminstone en
svensk advokatbyra involverad, och 1 manga tvister
har samtliga parter svenska huvudombud. Vardet
for Stockholmsregionen uppskattas till 2,7 miljarder
kronor arligen.
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INDIREKTA EFFEKTER: Inkomster for under-
leverantorer 1 skiljeforfaranden. Vardet for
Stockholmsregionen uppskattas till 1,9 miljarder
kronor arligen.

INDUCERADE EFFEKTER: Okade inkomster for
6vriga invanare 1 regionen genom den ekonomiska
aktivitet som skiljeférfaranden ger upphov till. Det
handlar om till exempel om hotellnitter, restaurang-
besok och shopping 1 samband med besok 1 Sverige
med anledning av ett skiljeforfarande. Vardet for
Stockholmsregionen uppskattas till 1,2 miljarder
kronor arligen.

TURISM: Inkomster for regionen nar utlindska
aktorer 1 skiljeforfaranden atervander hit som turister.
Virdet f6r Stockholmsregionen uppskattas till 0,02
miljarder kronor arligen.

HUVUDKONTORSSYSTEMET: SCC skapar en efter-
fragan pa kvalificerade tjdnster som bidrar till att stér-
ka Stockholmsregionen som séte for foretags huvud-
kontor. Virdet for Stockholmsregionen uppskattas till
2,5 miljarder kronor arligen.

UTLANDSKT KAPITAL: SCC starker Sveriges an-
seende som en siker och enkel plats for internationella
affarer, vilket innebar en okad attraktionkraft for
utlandska investeringar. Vardet for Stockholms-
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»

Stimulanseffekten av SCC:s verksamhet
uppgdr till ndra 9 miljarder kronor per ar.

2

regionen uppskattas till 0,6 miljarder kronor arligen.
Den totala stimulanseffekten av SCC:s verksamhet
uppgar alltsa till nara 9 miljarder kronor per ar, vil-
ket motsvarar 0,21 procent av Sveriges BNP. Dartill
kommer ett antal faktorer som BCG inte har forsokt
kvantifiera, till exempel att SCC:s verksamhet bidrar
till ett forbattrat internationellt rykte for Sverige och
Stockholm, en 6kad méjlighet for Stockholmsregionen
att rekrytera och behalla attraktiv arbetskraft och en
starkare roll for Sverige 1 internationella handels-
forhandlingar. Aven svenska foretags affarsmojlig-
heter 1 varlden stirks genom att Sverige ar kdnt som
ett palitligt land 1 affarssammanhang.

De ekonomiska effekterna av SCC:s verksamhet —
som enligt BCG:s analys uppgar till 0,21 procent av
Sveriges BNP — kan jimforas med andra sektorers
bidrag till BNP: massa- och pappersindustrin 0,83
procent, flygbolagen 0,22 procent och textilindustrin
0,11 procent. Den svenska musikbranschen omsatte
cirka 9 miljarder kronor (2015), och den svenska
datorspelsbranschen omsatte 12 miljarder kronor
(2016).

Det finns alltsa all anledning att pa ett tydligare
satt 4n vad som ofta gors lyfta fram den kvalificerade
juridiska tjansteexporten fran Sverige.
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Skiljedomsinstitutens
konkurrensfaktorer

Det rader en hard konkurrens mellan de internatio-
nella skiljedomsinstituten. Konkurrenssituationen
paverkas bade av férandringar i affarslivet — till
exempel hur marknader och branscher vixer eller
stagnerar, hur kontraktsvillkor férandras — och av

férandringar 1 nationell lagstiftning och 1 de regelverk
som respektive skiljedomsinstitut har antagit.

Flera anvandarundersokningar visar att foljande
sex konkurrensfaktorer beaktas av foretag vid val av
skiljedomsinstitut:

EFFEKTIV ADMINISTRATION

Att institutets hantering av skiljeforfarandet
ar effektiv och snabb. Detta innebar bland

annat att institutet utser skiljedomare

med ratt profil och kvalifikationer, fattar
processuella beslut pa ett snabbt och korrekt
satt och att institutets sekretariat bistar

anvandare genom att ge information och
svara pa fragor.

NEUTRALITET

Att institutet &r neutralt i forhallande till
parterna och ar kant for att agera opartiskt.
Det ar aven viktigt att den legala miljon,
genom lagar och neutrala domstolar, framjar
opartiskhet i skiljeforfarandeprocesser. |
skiljeavtal dar en eller fler parter ar stater,
till exempel bilaterala investeringstraktat,

ar det aven viktigt att det land som institutet
forknippas med ar politiskt neutralt.

Mot bakgrund av sin marknadsanalys bedomer BCG
att SCC ligger bra till da det giller flera av dessa
konkurrensfaktorer, framfor allt ndr det giller neu-
tralitet och kostnader. Aven SCC:s egna anvindar-
undersokningar visar pa en 6kad kundngjdhet under
senare ar. Institutet far ofta berom for sin effektiva
handlaggning av skiljeférfaranden, sina skyndsam-
ma styrelsebeslut och sina hjalpsamma och kunniga
anstallda.
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Ett skiljedomsinstituts konkurrenskraft hdnger natur-
ligtvis mycket pa institutets eget agerande. Men lokala
och nationella politiker och myndigheter, ambassa-
der och naringslivsforetradare kan hjélpa till att 6ka
den internationella kinnedomen om skiljedoms-
institutets styrkor. Andra institutioner som laroséten,
domstolar och juridiska samfund kan ocksa bidra till
Sveriges konkurrenskraft som skiljedomsland genom
att skapa en legal milj6 som inte bara ar neutral och



ANSEENDE OCH EXPERTIS

Att institutet &r valrenommerat pa den

globala skiljedomsmarknaden och har en
stark internationell profil. Anvandare varde-
sdtter aven att institutet ar kant for att hantera
en viss sort av tvist - exempelvis immaterial-
rattsliga tvister, investeringstvister eller
tvister som handlar om olja eller gas - och
darfor har tillgang till branschspecifika eller
andra relevanta expertkunskaper.

INFRASTRUKTUR
OCH BEKVAMLIGHET

Att de internationella reseférbindelserna

ar goda till staden eller staderna dar
institutets huvudsakliga verksamhet ager
rum. Anvdndarna beaktar aven tillgangen till
lampliga och prisvarda forhandlingslokaler
och hotell, och huruvida erfarna stenografer
och tolkar finns att tillga.

tillforlitlig, utan dven lattillganglig och valkomnande
for utlandska anvandare.

Politiker och myndigheter 1 manga andra lan-
der — exempelvis Frankrike, Hongkong, Singapore,
Storbritannien och Tyskland — har under senare ar
visat stort engagemang for att starka sina egna skilje-
domsinstituts internationella positioner. Tyvarr har
intresset bland svenska politiker och myndigheter inte
varit lika framtradande.
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LEGAL MILJO

Valet av institut paverkas av vilken materiell
ratt som galler i parternas avtal, det vill

saga enligt vilket lands lagar tvister mellan
parterna ska avgoras. De lagar och regler
som ror sjalva skiljeforfarandet i landet dar
institutet ar baserat, till exempel mojligheten
att klandra en skiljedom i en oberoende och
val fungerande domstol, paverkar ocksa
anvandarnas val av institut.

KOSTNADER

Att kostnaderna for skiljeforfarandet ar
konkurrenskraftiga. Skiljedomarnas arvoden
och institutets administrativa avgift bestams
av institutet enligt gallande regler, medan
kringkostnader som juridiska ombud och
forhandlingslokaler beror pa den lokala
marknaden dar institutet har sin huvud-
sakliga verksamhet.

Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut har
stora tillvaxtmojligheter. SCC har starka historiska
band till Europa och Ryssland. Eftersom den ryska
marknaden for skiljeférfaranden vixer snabbt, finns
hir en intressant tillvaxtméjlighet for SCC. Aven
Osteuropa och Baltikum ér intressanta tillvixtmark-
nader for svenskt skiljeforfarande.
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Lagen om skiljeforfarande

Den svenska lagen om skiljeférfarande (LSEF 1999:16)
ar fran 1999. Sedan dess har mycket hint pa bade
den svenska och den globala skiljedomsmarknaden.
Ar 2014 beslutade regeringen att ge en sirskild
utredare 1 uppdrag att géra en oversyn av lagen, for
att sakerstdlla att skiljeforfarande 1 Sverige fortsitter
att vara en modern, effektiv och attraktiv tvistlos-
ningsform for svenska och for utlindska parter.
Skiljeforfarandeutredningen (Ju 2014:02) leddes av
den tidigare ordféranden 1 Hogsta domstolen Johan
Munck, med radmannen Helga Hullman som sekre-

terare. Ar 2015 lade utredningen fram betinkandet
Oversyn av lagen om skiljeforfarande (SOU 2015:37),
dar man presenterade ett antal forslag med syfte att
anpassa lagen ytterligare till internationell standard,
och att atgiarda problem som papekats av SGC och
verksamma skiljedomare eller som uppmérksammats
1 den rattsvetenskapliga litteraturen.

Utredningen rekommenderade bland annat att
lagen bor innchalla en bestimmelse om valet av
materiell ratt som ska tillaimpas 1 en tvist, att en part
inte ska kunna vicka talan 1 domstol under pagaende

»

Ar 2014 beslutade regeringen atl ge en ul-
redare i uppdrag att gora en oéversyn av
lagen, for atl sdkerstilla att skiljeforfarande

i Sverige fortsdtter att vara en modern,
effektiv och attraktiv tvistlosningsform for
svenska och utlindska parter-.
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skiljeférfarande angaende skiljendmndens behorighet
och att grunderna for att klandra en skiljedom bor
revideras sa att de 6verensstammer med interna-
tionell standard. Utredningen lade dven fram forslag
pa hur klanderprocessen 1 hovritten kan effektivi-
seras genom att alla klandermal avgors av Svea
hovritt, att klandermal som huvudregel ska avgoras
genom skriftigt forfarande och att engelska kan vara
rattegangssprak for att underlatta for internationella
aktorer.
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SCC vilkomnade pa det stora hela utredningens
forslag pa forandringar av lagen om skiljeférfarande.
De synpunkter pa utredningens forslag som fram-
fordes var 1 forsta hand motiverade av en ambition
att ga dnnu langre for att behalla och starka Sveriges
konkurrenskraft inom internationell tvistlosning.
Tyvarr har Skiljefoérfarandeutredningens forslag
annu inte blivit foremal for nagon proposition.

moltiverade av
en ambition att
a dannu ldngre
for att behalla
och stdarka
Sveriges
konkurrenskraft.

»
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“Foretag och
staters val av plats
for internationella
tvister handlar om

fortroende.”




Vad bor goras?
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Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut ar en viktig del av den
kvalificerade tjanstesektorn i Stockholm. SCC bidrar redan till tjanste-
exporten fran och valstandet i huvudstadsregionen, och har potential att
spela en annu storre roll for regionens fortsatta ekonomiska tillvaxt. For
att kunna gora detta behdver SCC 6ka sin konkurrenskraft pa den

internationella skiljeforfarandemarknaden.

Svenskt skiljeférfarande har sedan manga ar en
mycket stark internationell stallning, men omvarlden
star inte still. I takt med att omvérlden férandras
maste ocksa vi granska, utvardera och uppdatera
svenskt skiljeforfarande. Vi maste vara lyhorda och
mottagliga for globala tendenser, férandringar av
regler och andra utvecklingar inom skiljemanna-
ratten internationellt. Detta betyder inte att veder-
tagna grundprinciper 6verges. Men att Sverige
manifesterar fortsatt hoga ambitioner for modern
internationell tvistlésning dr naturligt, kanske till
och med forvantat, 1 omvirldens 6gon.

Synsittet att internationell tvistlésning utgor en
avancerad form av tjansteexport aterfinns i flera lan-
der, inte minst Storbritannien, Hongkong, Singapore,
Tyskland och Frankrike. Politiker och beslutsfattare
1 dessa ldnder aterkommer inte séllan till den fram-
tradande roll deras jurisdiktioner har pa den inter-
nationella spelplanen. Den brittiska regeringen
uttryckte 1 2011 ars finansplan en tydlig ambition
att framja juridisk tjansteexport genom “an industry-
led promotion of the UK as the world leader in
legal arbitration and commercial law services”.

I Hongkong ér regeringsforetradare 1 officiella

sammanhang noggranna med att papeka Hongkongs
starka roll for internationellt skiljeférfarande. Och
1 Singapore satsas stort pa en helt ny domstol for
kommersiella internationella tvister. Detta dr bara
nagra exempel. Storbritanniens forestaende uttrade
ur EU har ocksé gjort att en del andra lander har
nu forsoker oka sin attraktivitet for skiljeférfarande
eftersom brexit kan forvantas minska Storbritanniens
konkurrenskraft inom detta omrade.

Foretag och staters val av plats for internationella
tvister handlar om fortroende. Parter anfortror tvis-
ter till den institution och det land som har visat sig
kunna avgéra dem pa ett neutralt och effektivt satt
genom internationellt vilanpassade tvistlosnings-
mekanismer. Ytterst handlar det om vilken jurisdik-
tion, och institution, parterna litar pa. Det fortroende
som Sverige atnjuter inom internationell tvistlosning
har ocksa betydelse for Sveriges varumairke mer
generellt, och frimjar Sverige dven 1 andra samman-
hang. Att Sverige sa starkt forknippas med fortroende
skapar goodwill for svenska foretag pa den globala
exportmarknaden. Aven detta ar ett skil att virna
om Sveriges position och spetskompetens inom inter-
nationell tvistlosning.
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Handelskammarens forslag for att
starka Sveriges konkurrenskraft:

e att regeringen skyndsamt lagger fram en proposition baserad pa
Skiljeforfarandeutredningens forslag

e att svensk spetskompetens inom internationell tvistlosning blir en del av
det svenska handelsframjandet

e att Stockholms roll som varldsledande forum for internationella tvister
far en sjalvklar plats i stadens marknadsforing

e att ambassader och andra internationellt verksamma delar av stats-
forvaltningen uppmarksammar svenskt skiljeforfarandes betydelse
for svensk export och goda internationella relationer.
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